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JOHDANTO
Kaikkien yhdistysten toimintaympäristö muuttuu yhteiskunnassa tapahtuvien muutosten myötä.
Funky Cheer Team Espoo ry (myöhemmin tässä dokumentissa Funky Team Espoo) seuraa
kehityssuuntia ja reagoi muutoksiin ja vastaa jäsentensä tarpeisiin tarkoituksenmukaisella tavalla.
Yhdistys toimii aktiivisesti ja näkyvästi omalla toiminta-alueellaan. Funky Team Espoon strategia antaa
suuntaa ja ohjaa yhdistyksen tavoitteellista toimintaa.

1. VISIO, ARVOT JA TAVOITTEET
Funky Team Espoo on sitoutunut Funky Team Finlandin eli kolmen pääkaupunkiseudulla toimivan
cheerleadingseuran muodostaman seurayhteisön yhdessä sopimiin visioon, arvoihin, onnistumisen
avaimiin sekä eettisiin ohjeisiin ja toimintaohjeisiin.

1.1. Visio
Tarjoamme kaiken tasoisille urheilijoille mahdollisuuden harrastaa tavoitteellisesti lähellä kotia tai
luoda urheilu-uran kansainväliseen huipputasoon asti. Toteutamme toimintaamme vastuullisesti,
tasavertaisesti ja laadukkaasti. Olemme Suomen suurin seurayhteisö, cheerleadingin kehittäjä ja
suunnannäyttäjä, niin Suomessa kuin kansainvälisesti.

Seurayhteisö kasvattaa kansainvälisen tason urheilijoita, jotka urheilevat Funky Teamin joukkueissa.
Funky Teamin joukkueet ovat Euroopan parhaimmistoa. Urheilijoita on kaikissa lajin
cheermaajoukkueissa.

1.2. Arvot
Yhteiset arvomme ovat:

ILO. Ilo tuottaa onnistumisen kokemuksia ja kohtaamisia harrastuksen parissa kannustaen tekemään
parhaansa ja nauttimaan liikunnasta.

URHEILLA. Toimia lajin suunnannäyttäjänä urheilussa ja seuratoiminnassa ja toteuttaa laadukasta
cheerleadingia, joka mahdollistaa kehittymisen jokaisessa ryhmässä sekä tukea liikunnallista
elämäntapaa.

YHDESSÄ. Yhdessä joukkueena, seurana, seurayhteisönä ja yhteistyökumppaneiden kanssa. Saada
kaikki mukaan tasavertaisesti urheilemaan ja toimimaan, yhdessä kaikki on mahdollista.

1.3. Toiminnan tavoitteet
Funky Team Espoon toiminnan tavoitteet johdetaan Suomen Cheerleadingliiton painopisteistä sekä
omista erityisistä kehitystarpeista.
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Suomen Cheerleadingliiton strategiset
päävalinnat:
● Aktiivinen aluetoiminta hyvinvoivan seuran

tukena
● Kehittyvät rakenteet menestyksekkään

huippu-urheilun takana
● Lisääntynyt tunnettavuus vaikuttamisen

välineenä

Funky Team Espoon yleistavoitteet liiton
strategisista valinnoista:

● Toimimme yhteistyössä muiden seurojen
kanssa

● Olemme aktiivisesti mukana lajin
aluetoiminnassa

● Olemme aktiivinen ja näkyvä
cheerleading-seura omalla toiminta-alueella.

Funky Team Espoon erityiset tavoitteet:

● Nostamme jäsenmäärän suurimmaksi mahdolliseksi olemassa olevien hallintoresurssien
puitteissa.

● Luomme turvallisen ja laadukkaan urheiluyhteisön
● Ehkäisemme syrjäytymistä toimintamme kautta
● Organisoimme menestyksekkäästi seuratoiminnan kahdessa eri toimipisteessä
● Kehitämme innovatiivisia varainhankinnan keinoja kestävän ja vakaan talouden varmistamiseksi.

Tähtiseura-auditoinnissa keväällä 2023 esille nostetut kehityskohteet on viety osaksi tässä strategiassa
kuvattuja tavoitteita.

2. YHDISTYKSEN TOIMINTAYMPÄRISTÖ JA TOIMINNAN PAINOPISTEET
Funky Team Espoon toiminnan suunnittelussa huomioidaan toimintaympäristön muutokset,
yhdistyksen omat painotukset ja tämän strategian sekä lajiliiton strategian painopisteet.

Funky Team Espoo seuraa ja arvioi toimintaympäristönsä muutoksia ja niiden mahdollisia seurauksia.

● Esimerkiksi harrastajamäärät laskivat rajusti Covid-19 pandemian seurauksena vuosien
2020-2021 aikana, mutta sen jälkeen lajin pariin palaavia ja uusia harrastajia on alkanut tulla
mukaan toimintaan.

● Yhtenä haasteena koko lajissa ovat uudet ikärajat ja youth-sarja, mikä vaikuttaa muun muassa
nykyisten urheilijoiden jakautumiseen eri joukkueisiin.

● Cheertanssin joukkueiden kohdalla haasteena on toistuvasti ollut harjoitusvuorojen
sovittaminen ja valmentajapula

● Harjoitustilojen osalta nykyisen hallin käyttöaste Espoon Juvanmalmila on tullut täyteen, ja
siksi toinen eli uusi harjoitustila on valmistumassa Espoon Kivenlahteen vuoden 2024 aikana.
Sinne saadaan myös cheertanssille oma pysyvä tila.
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3. VAIKUTTAMISTOIMINTA
Funky Team Espoo pyrkii mahdollistamaan yhdenvertaiset mahdollisuudet lajin harrastamiseen
jokaiselle. Ratkaisuina ovat olleet muun muassa yhdistyksen tarjoamat maksuttomat urheilijapaikat
harrasteryhmissä, jotka on toteutettu yhteistyössä lasten ja nuorten hyväntekeväisyysjärjestöjen
kanssa sekä erityisliikunnan ryhmän perustaminen.

Vuosille 2024-2026 asetetaan vaikuttamistoiminnan osalta seuraavia tavoitteita ja konkreettisia
toimenpiteitä.

Yhdenvertaisten harrastamismahdollisuuksien lisääminen

● Tarjotaan maksutonta toimintaa vähävaraisille perheille
● Perustetaan matalan kynnyksen ryhmiä ja kursseja
● Käynnistetään yhteistyössä Juvanpuiston koulun kanssa iltapäiväkerho, joka on maksuton

osallistujilleen.
● Käynnistetään huoltajille suunnattua toimintaa huoltajien toiveiden mukaan
● Vastataan jäsenistön uusien joukkueiden perustamista koskeviin toiveisiin

Yhteydenpito kunnan viranomaisten tai luottamushenkilöiden kanssa

● Espoon kaupungin liikuntapalveluista haetaan avustuksia maksuttomaan toimintaan
● Pyritään ylläpitämään aktiivista yhteistyötä kaupungin kanssa muun muassa osallistumalla

kaupungin tarjoamiin tapahtumiin

Muut mahdolliset aloitteet, kannanotot ja muut toimenpiteet

● Pyritään tietoisesti ja systemaattisesti kulurakennetta seuraamalla pitämään kustannukset alhaalla
ja ylläpidetään suhteita tukijärjestöihin.

● Edistetään syrjäytymisen ehkäisemistä omilla keinoilla, esimerkiksi tuomalla asiaa esille ulkoisen
viestinnän kanavissa.

Yhteistyö järjestöjen ja muiden sidosryhmien kanssa

● Jatketaan yhteistyötä Hope ry:n ja SOS-lapsikylän kanssa
● Vahvistetaan yhteistyötä Espoon kaupungin kanssa

Kampanjat ja muut markkinointikeinot

Funky Team Espoo järjestää vuosittain avoimien ovien päiviä ja erilaisia tempauksia, esimerkiksi
● Espoo päivän avoimet ovet cheerhallilla
● Lajiliiton Innostu Cheeristä -viikko
● Espoon kaupungin kanssa totetutettavat lajikokeilut
● Muut liikuntatapahtumat
● Omat tapahtumat, kuten Wappurieha ja Halliween sekä kevät- ja talviriehat
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4. YHDISTYSTOIMINTA
Funky Team Espoon toiminnan tarkoitus on olla cheerleading-seura, joka järjestää harraste- ja
kilpajoukkuetoimintaa cheerleadingissa ja cheertanssissa kaikille taito- ja ikätasoille. Toiminta pitää
sisällään myös oheisharjoittelua, leirejä ja muita aktiviteetteja. Seuran toiminnan kautta edistetään
erityisesti lasten ja nuorten liikkumista ja mahdollistetaan lajin harrastaminen mahdollisimman
monelle lähellä kotia mahdollisimman edullisesti laadusta tinkimättä.

.

4.1. Jäsenpalvelut

Uusien jäsenten huomioiminen ja perehdyttäminen seuran toimintaan
● Järjestetään kauden alussa joukkueiden yhteisiä kickoff tapahtumia
● Tiedotetaan jäsenistöä ja vanhempia seuran toiminnasta säännöllisesti
● Ohjeistetaan valmentajia ottamaan urheilijat vastaan harjoitusten alussa, sekä viestimään

aktiivisesti koteihin

Ohjaus ja neuvonta jäsenille
● Seuran valmennuskoordinaattori ohjaa ja valvoo toimintaa sekä auttaa ja kannustaa valmentajia

kouluttautumaan
● Jäsenille annetaan apua ja tukea esimerkiksi ennen joukkuejakoja uuden joukkueen valintaan
● Järjestetään erilaisia kursseja, joiden avulla jäsenet voivat kehittyä omissa taidoissaan
● Valmentajat auttavat jokaista urheilijaa kehittymään omissa kehityskohdissaan ja edistävät

kehittymistä parhaalla mahdollisella tavalla. Valmentajat ovat aktiivisesti myös yhteydessä
valmennuskoordinaattoriin, joka auttaa myös kehittymiseen liittyvissä asioissa, joihin valmentaja
kokee tarvitsevansa erityistä tukea

● Valmennustiimit saavat ohjeistuksen sekä työkalut pelisääntökeskusteluun sekä kisajoukkueen
kokoamiseen

Vuosipäivien ja seuratoiminnan saavutusten huomioiminen
● Seuran johto hakee lajiliiton ansiomerkkejä niiden myöntämiskriteerien mukaisesti jokaiselle

toimijalle
● Seura muistaa ja kiittää jokaista toimijaa omissa tapahtumissaan

Kesätoiminta
● Järjestetään kesäleirejä sekä kaupungin kanssa yhteistyössä lajikokeiluja

4.2. Virkistys- ja yhdessäolo
● Seura pitää jokaisen harjoituskauden (elokuu/tammikuu) alussa kick-off tapahtuman, jossa

käydään läpi eri teemoja valmennukseen ja/tai työsuhteeseen liittyen
● Pyritään pitämään myös vapaamuotoisia virkistyspäiviä seuratoimijoille, ja siten lisäämään

yhteisöllisyyttä
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● Seuran hallitus ja työntekijät pyrkivät suhtautumaan kaikenlaiseen palautteeseen positiivisesti.
Hallitus ja kokopäiväiset työntekijät pyrkivät luomaan turvallisen työympäristön
valmennustiimeille

● Joukkueita kannustetaan yhteiseen tekemiseen ja vuorovaikutukseen aktiivisesti

4.3. Yhteistyökumppanit ja yhteistyöhankkeet

Tärkeimpiä yhteistyökumppaneita on seurayhteisön muut seurat. Erityisesti Funky Team Vantaan
kanssa on erittäin tiivistä yhteistyötä ja toimintaa rakennetaan yhdessä. Lisäksi Espoon kaupunki,
Suomen Cheerleadingliitto sekä Etelä-Suomen liikunta ja Urheilu (ESLU) ovat tärkeässä roolissa seuran
toiminnassa.

Under Armour Suomi ja Proskate Oy ovat seuravarusteissa merkittävimmät yhteistyökumppanit.

4.4. Sisäinen viestintä

Tarkoittaa tiedonkulkua ja vuorovaikutusta yhdistyksen toimijoiden, jäsenten, kerhojen, toimikuntien
ym. välillä.

● Funky Team Espoon tärkeimmät viestintäkanavat sisäiseen viestintään on myClub, jonka
kautta tiedotetaan jäseniä ja heidän perheitään seuran toiminnasta. Seuratoimijoille viestintä
tapahtuu whatsapp-kanavien sekä sähköpostin kautta pääsääntöisesti

● Seuralla on käytössä Google Driven tallennustila, johon tallennetaan kaikki viestintä aineisto
siten, että se on nähtävillä kaikille joita aineisto koskee

● Valmennuskoordinaattori käy kilpailukohtaiset palautteet läpi valmennustiimin kanssa sekä
joukkueen kanssa mikäli tätä erityisesti toivotaan

4.5. Ulkoinen viestintä
● Yhdistys näkyy ja tekee tunnetuksi toimintaansa, voi vaikuttaa asenteisiin ja saada uusia

jäseniä
● Funky Team Espoo käyttää paljon viestinnässään omaan @ftealoitacheer kanavaa sekä

seurayhteisön yhteistä FunkyTeamFinland kanavaa. Tämän lisäksi seurayhteisön yhteisellä
Facebook ja TikTok tilillä markkinoidaan toimintaa sekä tiedotetaan ajankohtaisista asioista

● Seura päivittää nettisivuja säännöllisesti ja sivuille lisätään myös seuran tiedotteet niiden
julkaisun yhteydessä. Nettisivuille myös viedään joukkueiden kustannusarviot ennen kauden
alkua jotta myös maksut ovat avoimesti esillä

4.6. Neuvonta
Funky Team Espoo neuvoo ja ohjeistaa lajikohtaisessa kehityksessä ja liikkumisen tärkeydessä.
Kannustamme jäsenistöä arkiliikuntaa sekä pienien tekojen vaikutukseen. Edistetään lasten ja
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nuorten liikkumista ja viestitään tästä avoimesti. Kerrotaan myös liikunnan hyödyistä opiskelun
tukena.

4.7. Koulutus
Koulutusta tarjotaan säännöllisesti kaikille seuratoimijoille. Seuran kaikki valmentajat koulutetaan
lajiliiton koulutusportaiden mukaisesti. Seuran hallinto osallistuu aluejärjestön koulutuksiin.

Tarpeen mukaan seura tarjoaa mahdollisuuden suorittaa valmentajan erikoisammattitutkinnon
oppisopimustoteutuksena sekä kartoitetaan muita koulutuksia, joilla varmistetaan tarvittavaa
osaamista ja josta on seuratoiminnassa hyötyä kaikille.

5. TOIMINTAEDELLYTYKSET

5.1. Hallinto
Seuran hallitukseen valitaan puheenjohtajan lisäksi viisi varsinaista jäsentä. Hallitus järjestäytyy
vuoden ensimmäisessä kokouksessa.

Jäsenmäärä on tämän strategian tekohetkellä noin 500. Suurin osa jäsenistä on lapsia ja nuoria.
Kannatusjäseniä eikä huoltajajäseniä ole tällä hetkellä, mutta myös heitä pyritään saamaan
enemmän toimintaan mukaan.

Seurasta pyritään saamaan edustus myös lajiliiton toimintaan.

Tähtiseura auditoinnissa esille nostetut kehityskohteet:

● Hallituksen itsearviointi ja uusien toimijoiden saaminen mukaan
● Vastuualueiden selkiyttäminen ja avaaminen

5.2. Talous ja resurssit
Hallitus laatii vuosittaisen talousarvion. Siinä voi vertailun vuoksi olla mukana myös edellisen vuoden
talousarvio ja maininta kirjanpidosta.

Varainhankinta

● jäsenmaksut
● varainhankinta: tapahtumat, kilpailut, myyjäiset, arpajaiset, kahvio, kirpputori ja muut tempaukset
Yleisavustukset

● Espoon kaupungin tuet: toiminta-avustus, vuokra-avustus, mahdolliset muut tuet maksuttoman
toiminnan tukemiseen
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Toimitilat ja muut resurssit

● Oma halli Espoon Juvanmalmilla.
● Uudet nykyistä hallia täydentävät tilat Kivenlahdessa (valmistuu 2024), joilla mahdollistetaan

seuran kasvaminen
● Toimiston eli seuran päätoimisten työntekijöiden vastuulla on seuran päivittäisten tehtävien

hoitaminen. Se vähentää hallituksen kuormitusta, samoin kuin se että myös hallituksen sisällä
sovitaan selkeät vastuut ja roolit.

Tähtiseura-auditoinnissa esille nousseet kehityskohteet:

● Harjoitteluolosuhteiden parannukset
● Harrastusmaksujen tarkastelu eli miten säilyttää nykyinen kustannustaso tai onko

harrastumaksuja mahdollista laskea nykyisestä. Samalla mietitään, miten laajentaa
varainhankintaa seuran toiminnan tukemiseksi.

6. SEURAN TOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTÄMINEN

Seuran hallitus arvioi omaa toimintaansa vuositasolla useaan kertaan ja kerää palautetta
toiminnastaan jäsenistöltä ja työntekijöiltä. Tämän lisäksi seura osallistuu Tähtiseura-merkin
uusimiseen liittyvään Tähtiseura-auditointiin sen mukaisessa rytmissä joka kolmas vuosi.

Tähtiseura-auditointi on yksi hyvä keino tunnistaa arvioinnin sekä kehittämisen kohteet kaikilta
seuratoiminnan osa-alueilta. Seurasta on pääsääntöisesti aina joku tai useampi edustaja mukana
lajiliiton toiminnassa. Lisäksi seura tekee tiivistä yhteistyötä muiden seurojen kanssa. Näin muodostuu
hyvä toimintaympäristön tuntemus seurassa.

Kehittämistarpeet ja toimenpiteet nousevat ensisijaisesti edellä mainituista. Kehittämistoimenpiteet
löytyvät kirjattuna toimintasuunnitelmasta.

Seuran hallitus toimii yhdistyslain edellyttämällä tavalla. Toimintasuunnitelman laatimiseen
osallistuvat hallituksen lisäksi myös valmentajat ja seuran työntekijät. Toimintaedellytykset
varmistetaan talouden seurannalla ja suunnittelulla,, turvallisilla ja tarkoituksenmukaisilla
harjoittelutiloilla sekä jäsenmäärän kasvattamisella.

Konkreettiset toimenpiteet kuvataan strategiasta johdetussa toimintasuunnitelmassa.

6.1. Elinvoimaisen yhdistyksen tunnuspiirteet

Tunnuspiirteet tuovat esiin yhdistystoiminnan osa-alueita, jotka kuvaavat yhdistyksen menestymistä
omassa tehtävässään.
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Elinvoimaisen yhdistyksen kuusi tunnuspiirrettä ovat:

1. Toimintaympäristön tunteminen

2. Hyvä johtaminen ja hyvä hallinto

3. Osallistava toiminnan suunnittelu

4. Toimintaedellytyksien varmistaminen

5. Aktiivinen yhdistystoiminta

6. Tavoitteellinen yhdistystoiminnan kehittäminen ja arviointi

LIITE: STRATEGIASTA JOHDETTU TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE
2024-2026

Katso erillinen dokumentti Toimintasuunnitema strategiakaudelle tästä
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